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NAO SE DESTINA A DIVULGACAO, PUBLICACAO OU DISTRIBUICAO
DIRETA OU INDIRETAMENTE NOS ESTADOS UNIDOS, CANADA,
AUSTRALIA OU JAPAO

Este anuncio ndo € uma oferta de venda ou uma solicitacdo de uma oferta para
adquirir acbes. Este anuncio ndo constitui um prospeto e os investidores nao
deverdo comprar quaisquer agcdées com base neste anuncio, mas sim com base
na informacdo constante do prospeto a ser publicado oportunamente pela
Espirito Santo Saude, SGPS, S.A. (quando aprovado pela Comissdo do
Mercado de Valores Mobilidrios (“CMVM?”), o qual estara disponivel na sede da
Espirito Santo Saude, SGPS, S.A. e em www.cmvm.pt e em www.essaude.pt),
em conexao com a oferta e a admissao a negociacao na Euronext Lisbon das
acOes ordinarias. O prospeto contém informacdo importante, incluindo
informacao sobre riscos e incertezas relacionados com a atividade da Espirito
Santo Saude, SGPS, S.A., e demonstracbes financeiras, entre outra
informacgéo.
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Espirito Santo Saude anuncia a intencdo de langcamento de uma oferta
publica inicial e de admissdo a negociacdo das suas acdes na Euronext
Lisbon

Lisboa, 14 de janeiro de 2014 — A Espirito Santo Saude, SGPS, S.A. (a
“Empresa” ou “ES Saude”), um operador de saude privado portugués de
referéncia, anuncia hoje a intencdo de avancar com uma oferta puablica inicial,
que incluira um aumento de capital da Empresa e a admissdo a negociacéo
das suas ac¢des na Euronext Lisbon (o “IPO”).

Sobre o anuncio hoje efetuado, Isabel Vaz, CEO da ES Saude, afirmou:

“Desde a sua fundacdo em 2000, a ES Saude construiu um historial de
crescimento, sobretudo organico, mas também através de expansao por
aquisicdes em Portugal, tornando-se num dos maiores operadores do mercado
de saude privado.

O IPO da ES Saude constitui um marco importante na histéria da Empresa ao
trazer uma visibilidade acrescida sobre a qualidade dos seus ativos e modelo
de gestdo, bem como maior flexibilidade financeira para prosseguir a sua
estratégia de crescimento.”

A ES Saulde

A ES Saulde € um dos maiores grupos privados, em termos de Rendimentos
Operacionais (a soma de réditos de vendas e dos servi¢cos prestados e outros
rendimentos e ganhos operacionais, os “Rendimentos Operacionais”), a operar
no mercado da prestacdo de cuidados de saude privados em Portugal, o qual
se encontra em expansdo. A ES Saude lidera o ranking dos prestadores
privados de cuidados de saude em Portugal no que respeita a cobertura do
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mercado em termos de poder de compra (64% em 2012) e da populacdo (59%
em 2012), de acordo com estimativas da Empresa.

Constituida em 2000, a ES Saude presta 0s seus servicos através de uma rede
de 18 unidades, onde se incluem oito hospitais privados, um hospital gerido
pela ES Saude para o SNS em regime de Parceria Publico-Privada (“PPP”),
sete clinicas privadas a operar em regime de ambulatério e duas residéncias
sénior.
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A 30 de setembro de 2013, as unidades da ES Saude tinham, no seu conjunto,
1.179 camas e 8.907 colaboradores, de entre os quais 3.594 médicos (médicos
especialistas e médicos de clinica geral), 1.672 enfermeiros, 507 técnicos, 892
outros profissionais da area da saude e 2.242 elementos de pessoal néo
clinico.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013, a Empresa
obteve Rendimentos Operacionais de €279,5 milhdes e EBITDA de €43,1
milhdes.

A ES Saude desenvolve as suas atividades de acordo com um modelo de
negocio diversificado, organizado em trés segmentos operacionais:

Segmento de cuidados de saude privados, que representou 76,6% dos
Rendimentos Operacionais da ES Saude (excluindo rendimentos inter-
segmentos) no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013, e
onde se incluem as unidades hospitalares de prestacao de cuidados agudos e
a rede de clinicas em regime de ambulatorio. Este segmento de negdcio
abarca oito unidades hospitalares de varias dimensdes, incluindo o maior
hospital privado portugués por receitas em 2012, o Hospital da Luz (fonte:
revista Exame), e sete clinicas a operar em regime de ambulatério, que, em
conjunto, oferecem uma ampla gama de servigcos hospitalares e servicos
clinicos, incluindo unidades de cuidados intensivos, blocos operatorios,
servigos de urgéncia, maternidades, reabilitacdo, medicina nuclear e radiologia,
assim como unidades especializadas na prestacdo de cuidados a pacientes
com deméncia.

Segmento de cuidados de saude publicos, que representou 22,5% dos
Rendimentos Operacionais da ES Saude (excluindo rendimentos inter-
segmentos) no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013 e
resulta da exploracdo do Hospital Beatriz Angelo (HBA), um hospital publico
recém-construido, que iniciou a sua atividade em janeiro de 2012, onde a ES
Saude presta servigos clinicos, entre outros, ao abrigo de um Contrato PPP
celebrado com o Estado Portugués.

Outras Atividades, que representaram 0,9% dos Rendimentos Operacionais
da ES Saude (excluindo rendimentos inter-segmentos) no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2013 e incluem as duas residéncias sénior,
destinadas a pessoas com idade igual ou superior a 65 anos, concebidas para
oferecer uma solucgao residencial integrada para cidad&os seniores.
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Vantagens Competitivas

e Posicao de Lideranca em Portugal

A ES Saude é um dos maiores prestadores de cuidados de saude privados em
Portugal. De acordo com as estimativas da Empresa, em termos de
Rendimentos Operacionais, a Empresa € lider no segmento de cuidados de
saude privados (excluindo PPPs) e é o segundo maior operador privado,
guando combinados os Rendimentos Operacionais privados e publicos (PPPs).
O mercado da prestacdo privada de cuidados de saude (excluindo produtos
farmacéuticos vendidos em farméacias e despesas administrativas gerais de
saude) tem dado provas de resiliéncia perante a recente crise econémica e
financeira, tendo-se registado um crescimento anual médio das receitas neste
setor de 5,5% entre 2007 e 2011, de acordo com os dados do Instituto Nacional
de Estatistica (INE) de Junho de 2013, num periodo em que a economia
portuguesa contraiu e as receitas do setor publico de prestacdo de saude
cairam aproximadamente 0,7% em média por ano.

ESPIRITO SANTO SAUDE | INTENTION TO FLOAT

» Rede geografica abrangente de unidades de prestacdo de cuidados
de saude diversificadas

A Empresa esta presente nas regides Norte, Centro e Centro-Sul de Portugal e
possui uma das mais abrangentes redes em termos de distribuicdo geografica,
entre os prestadores privados de cuidados de saude em Portugal. A ES Saude
tem uma presenca significativa nas areas de Lisboa e Porto, as duas maiores e
mais afluentes regides do pais. A ES Saude possui unidades de prestagdo de
cuidados de saude com diferentes dimensbes e fins, incluindo hospitais
complexos e multidisciplinares de grande dimenséo localizados nas grandes
areas urbanas, hospitais multidisciplinares de menor dimenséao localizados fora
das grandes areas urbanas, clinicas em regime de ambulatério e, também,
residéncias senior. A ES Saude detém os Unicos hospitais privados existentes
nas regides de Setubal e Aveiro. A rede da ES Saude funciona como um
conjunto coeso, com as clinicas a operar em regime de ambulatério a funcionar
como fonte de referenciacdo para os hospitais.

e Equipa de gestdo experiente com um historial de gestdo do
crescimento com base na exceléncia clinica

A ES Saulde tem vindo a registar anualmente sucessivos aumentos nos
Rendimentos Operacionais desde que iniciou a sua atividade em 2000,
mantendo o0 seu compromisso com a exceléncia clinica. A Empresa tem
conseguido potenciar a rentabilidade das unidades de negdécio adquiridas e
excedeu os objetivos estabelecidos para os projetos desenvolvidos de raiz no
setor privado, que completou até a data. Em 2012, a ES Saude diversificou a
sua atividade entrando no setor publico de prestacdo de cuidados de saude,
com a abertura do Hospital Beatriz Angelo.

e Investimento em patriménio hospitalar moderno
A ES Saude é detentora de um patrimonio hospitalar significativo, que integra
quer as unidades de cuidados de salude que opera, quer os terrenos onde as
referidas unidades se localizam e que possuia um valor contabilistico de €206
milhdes a 30 de setembro de 2013. Na maioria dos casos, a propriedade

Espirito Santo Saide, SGPS, S.A.
Rua Carlos Alberto da Mota Pinto, 17 - 9.7 - 1070-313 Lisboa - Portugal
Capital Social: 88.500.000 Euros Registo da C.R.C. de Lisboa e Contribuinte n.* 504 885 367




p o .
ESPIRITO SANTO lgg) SAUDE

confere a ES Saude maior flexibilidade para adaptar as suas instalacdes a
prestacdo de novos servicos ou para dar resposta a necessidade de criacdo de
capacidade adicional. As instalacfes da ES Saude sdo das mais modernas de
entre as existentes no setor da prestacdo de cuidados de saude em Portugal,
tendo a maior parte delas sido construidas ou profundamente renovadas nos
altimos 10 anos.
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e Relagcbes de longo prazo com todas as principais Entidades
Pagadoras de cuidados de saude em Portugal
A ES Saude mantém relacdes de longo prazo, baseadas na transparéncia e
integridade, com todas as principais seguradoras que atuam no setor dos
cuidados de saude privados e com todas as entidades responsaveis pelos
planos de saude comparticipados pelos principais empregadores publicos e
privados. A relacdo com as entidades pagadoras tira partido da escala das
operacdes da ES Saude, da localizacdo da rede de unidades, da capacidade
comprovada de controlar os custos médicos e operacionais e do historico de
prestacdo de cuidados de saude de elevada qualidade.

e Modelo assente nos melhores servicos e infraestruturas do setor,
com um corpo clinico qualificado e motivado

A ES Saulde consegue atrair alguns dos melhores médicos portugueses,
possuindo entre os seus colaboradores alguns dos mais reputados médicos
nas respetivas areas de especialidade, apoiados por um corpo de enfermagem
e outros técnicos de saude altamente qualificados e oferecendo alguns dos
mais avancados equipamentos de diagnéstico e tecnologias de tratamento
disponiveis no mercado. A ES Saude acredita que o seu corpo clinico beneficia
da dimensdo e desempenho financeiro da ES Saude, que lhe permite
disponibilizar algumas das unidades de cuidados de saude mais modernas e,
nalguns casos, com tecnologia de ponta.

e Integracdo no Programa de Parcerias Publico-Privadas do setor da
Saude

A abertura do Hospital Beatriz Angelo, em 2012, o primeiro hospital pablico
gerido pelo Grupo ES Saude, permitiu a ES Saude diversificar o seu modelo de
negdcio. No seu primeiro ano completo de atividade, o Hospital Beatriz Angelo
atingiu pontuacdes superiores a média dos hospitais comparaveis em diversos
indicadores de eficiéncia avaliados pela Monitorizacdo do SNS - Benchmarking
Hospitalar, da Administracéo Central do Sistema de Saude (Outubro de 2013) e
classificou-se ainda entre os 10 hospitais publicos do grupo de pares com
melhores resultados, em varias outras métricas. Além do desempenho
operacional obtido, a ES Saude tem conseguido melhorar o desempenho
financeiro do Hospital Beatriz Angelo, desde a data da sua abertura no primeiro
trimestre de 2012, registando um crescimento dos Rendimentos Operacionais
de 88% no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013, quando
comparado com o periodo homélogo do ano anterior. A ES Saude acredita que
esta bem posicionada para acompanhar o crescimento futuro do mercado
publico, dada a capacidade ja demonstrada de oferta de servigos de cuidados
de salude de elevada qualidade a um custo mais baixo que o dos operadores
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publicos comparéaveis. Adicionalmente, a ES Saude acredita que a entrada no
setor publico favorece a sua posicdo competitiva, em resultado de economias
de escala e outras sinergias, como o efeito positivo na atragdo do corpo clinico.

Destaques Financeiros
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€ milhdes 2010 2011 2012 9M 2012 9M 2013
Rendimentos operacionais (1) 250,0 273,6 3414 249,6 279,5
% crescimento 9,4% 24,8% - 12,0%
EBITDA @ 37,5 46,5 38,8 24,2 431
% margem 15,0% 17,0% 11,4% 9,7% 15,4%
EBIT 11,2 20,2 10,4 29 221
Resultado liquido 1,4 4.8 (2,0) (6,1) 9,1
Capex 23,6 75 32,5 28,0 9,8

(1) Soma de réditos de vendas e dos servigos prestados e outros proveitos e ganhos operacionais.
(2) O EBITDA inclui o impacto de imparidades de ativos fixos tangiveis.

Principais Caracteristicas da Operacao

O perspetivado IPO devera incluir a emissdo de novas acdes pela ES Saude,
num montante de aproximadamente €25 milhdes, e uma venda parcial de
acOes ja existentes detidas por alguns dos acionistas atuais da Empresa (Rio
Forte Investments, S.A., Espirito Santo Financial Group, S.A. e Companhia de
Seguros Tranquilidade, S.A.). O aumento de capital a efetuar pela Empresa
tem como principal objetivo o reforgo da sua estrutura financeira, aumentando a
flexibilidade para futuros investimentos.

E expectavel que o IPO consista i) numa oferta publica de acdes dirigida a
investidores em Portugal, que incluird uma tranche para Colaboradores da ES
Saude (a “Oferta Publica de Distribuicdo”) e ii) uma oferta institucional em
Portugal e noutros paises, excluindo os EUA, ao abrigo do Regulation S, e nos
EUA para Qualified Institutional Buyers ao abrigo da regra 144A (a “Oferta
Institucional”).

Apos o IPO, prevé-se que a Rio Forte Investments S.A., através da sociedade
por si controlada Espirito Santo Healthcare Investments S.A., mantenha uma
participacdo minima de 51% no capital da ES Saude.

O Credit Suisse e o Espirito Santo Investment Bank (que pertence ao mesmo
Grupo Financeiro de alguns acionistas da Empresa) atuam como Joint Global
Coordinators e Joint Bookrunners da Oferta Institucional. O Crédit Agricole CIB
actua como Senior Co-Lead Manager e o Banco Finantia, Banco Santander,
BBVA, BPI e CaixaBl como Co-Lead Managers da Oferta Institucional.

O Espirito Santo Investment Bank actuara também como Coordenador Global
da Oferta Publica de Distribuicéo.
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Sujeito a aprovacgado pela CMVM e as condi¢cdes de mercado, o prospeto com
todos os detalhes do IPO, incluindo o intervalo de precos, estara disponivel em
www.cmvm.pt e www.essaude.pt na data do inicio do periodo do IPO. E
expectavel que o preco final da oferta seja publicado em www.cmvm.pt e
www.essaude.pt antes de ser iniciada a negociagédo na Euronext Lisbon.
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Contactos:

Joao Novais Jorge Santos

CFO e Representante para as Relacdes Investor Relations Desk

com o Mercado Telefone: +351 21 313 82 60
Telefone: +351 21 313 82 60 E-mail: investors@essaude.pt

E-mail: investors@essaude.pt
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Declaracdes Relativas ao Futuro

Este anuncio poderd incluir certas declaracfes relativas ao futuro, expetativas
ou opinides, incluindo declaracdes relativas ao negécio da Empresa, condi¢do
financeira e resultado das operacdes. Estas declaracdes, que contém as
expressdes “antecipa”, “acredita”, “prevé” “estima”, “espera’, “prognostica” e
expressdes com significado semelhante, refletem as expetativas da Empresa e
envolvem riscos e incertezas, uma vez que estao relacionadas com eventos e
dependem de circunstancias que ocorrerdo no futuro. Nenhuma garantia é
dada de que as declaragcfes ou previsdes irdo ocorrer ou de que os resultados
previstos irdo ser alcancados. Ha um numero de fatores que podera implicar
que os resultados e desenvolvimentos atuais sejam materialmente diferentes
daqueles que estdo expressos ou implicitos nestas declaracdes e previsdes. O
desempenho passado da Empresa nédo pode ser tomado em consideracéo
como indicacdo de desempenho futuro. As declaracdes relativas ao futuro
reportam-se somente a data do presente anuncio e a Empresa e cada um dos
Joint Global Coordinators e Joint Bookrunners, Senior Co-Lead Manager e Co-
Lead Managers advertem expressamente para o facto de que ndo assumem
qualquer compromisso de proceder a qualquer atualizacdo ou revisdo das
declaracbes relativas ao futuro incluidas no presente anudncio. Nenhuma
declaracdo constante deste anuncio tem o propdsito de constituir uma previsédo
guanto aos lucros. Por esta razdo, alertamos para o facto de que os
investidores ndo deverdo basear a respetiva decisdo de investimento nestas
declaracdes relativas ao futuro.
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Adverténcias

Os valores mobiliarios mencionados nesta comunicacao néo foram, nem seréao,
registados nos termos do United States Securities Act de 1933, tal como
alterado (o “Securities Act”) e ndo podem ser oferecidos ou vendidos nos
Estados Unidos, exceto nos termos de uma isen¢édo do requisito de registo no
ambito do Securities Act. Nao havera lugar a uma oferta publica de valores
mobiliarios nos Estados Unidos.

Esta comunicacdo é dirigida apenas a (i) pessoas que estejam fora do Reino
Unido ou (ii) pessoas com experiéncia profissional em assuntos relativos a
investimentos nos termos do Artigo 19(2) do Financial Services and Markets
Act 2000 (Promocéao Financeira) Order 2005, tal como alterado, (a“Ordem”) ou
(iii) entidades com um patriménio elevado e outras pessoas as quais a mesma
possa ser legalmente comunicada nos termos do Artigo 49(2) da Ordem ou (iv)
pessoas singulares certificadas com um patriménio elevado, investidores
sofisticados certificados ou que declarem ser sofisticados, nos termos dos
Artigos 48, 50 e 50-A, respetivamente, da Ordem ou (v) outras pessoas as
quais esta comunicacdo possa ser legalmente comunicada (conjuntamente
designados “Pessoas Relevantes”). Qualquer atividade de investimento a que
esta comunicacdo se refira s6 sera disponibilizada e s6 envolvera Pessoas
Relevantes. Qualquer pessoa que nao seja uma Pessoa Relevante ndo podera
atuar com base neste documento ou em qualquer parte do seu conteudo.
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